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Sra. Presidente del Concejo Deliberante de la Ciudad de Eldorado Ornella Beccaluva; Sres.
y Sras. Concejales; Funcionarios del Poder Ejecutivo Provincial; Funcionarios de las
fuerzas de seguridad e Instituciones Escolares; Funcionarios del Departamento Ejecutivo
Municipal; Sra. Juez del Juzgado Municipal de Faltas N°1; agentes municipales;
trabajadores de la prensa; vecinos y vecinas de nuestra Ciudad;

Muy buenas tardes.

Quiero comenzar destacando el cambio de escenario que hoy nos trae al centro de la
Ciudad de Eldorado. Esta plaza que los vecinos recorren todos los dias es un punto de
encuentro y forma parte de la vida cotidiana de nuestra comunidad. Por eso creemos
importante realizar aqui este acto, en un espacio que representa nuestra vida civica y
comercial.

Por tercera vez me presento ante este Concejo Deliberante y ante toda la comunidad para
rendir cuentas de la gestion municipal del Ultimo afio. Lo hago con responsabilidad
institucional y con la conviccion de que los vecinos conocen el trabajo que venimos
realizando, porque han sido parte de los cambios que Eldorado viene experimentando
desde el afio 2023.

Desde aquel momento, recorrimos cada barrio, escuchamos a los vecinos y entendimos que
habia un objetivo comun: recuperar Eldorado y ponerla nuevamente en marcha. Junto al
equipo de trabajo que me acompafa, asumimos el compromiso de hacerlo y hoy podemos
mostrar resultados concretos.

No fue un camino facil. Nos tocé gestionar en un contexto nacional muy complejo, con
menos recursos disponibles y con muchas dificultades para los municipios, pero aun asi
decidimos seguir adelante con responsabilidad y con transparencia.

Con una administracion austera y ordenada, y con la sensibilidad necesaria para acompanar
a quienes mas lo necesitan, fuimos dando respuestas concretas a los problemas de la
Ciudad.

Es importante repasar lo que se hizo, pero también hablar de lo que se proyecta. Por eso
voy a mencionar los principales ejes de trabajo del afio 2025 y las proyecciones previstas
para el afio 2026.



En estos primeros afios, el municipio logrd dos afios consecutivos de equilibrio fiscal. Esto,
en la Argentina de hoy, no es un dato menor. Logramos pagar en tiempo y forma los
salarios de nuestros trabajadores municipales, que dia a dia trabajan por la Ciudad, cumplir
con los proveedores y prestar los servicios esenciales para toda comunidad. Pero también
nos permiti6 que durante el afio 2025 se invirtieran mas de $6.000 millones en
infraestructura, equipamiento y obras publicas. Esto significa que sostuvimos la inversion
publica todos los meses del afio con recursos propios, siendo una demostracion concreta de
solvencia, planificacion y capacidad de gestion.

En materia de compras publicas, realizamos licitaciones, concursos de precios,
procedimientos competitivos y transparentes. En el afio 2025, se llevaron adelante 25
licitaciones publicas y privadas, con concursos internos de precios, logrando un ahorro
superior a 800 millones de pesos que es plata que no se pierde, sino que queda para
servicios y obras. En ese orden de ideas, se incorporaron bienes de capital por 1.745
millones. Se adquirieron 2 colectivos, 5 camionetas para seguridad urbana y areas
operativas, un camién Iveco, una retroexcavadora y un rodillo compactador para fortalecer
el trabajo de obras y servicios publicos; ademds de eco barredoras manuales y una
barredora eléctrica, equipamiento técnico para el taller vial, mobiliario urbano, luminarias
y equipamiento informatico. Cada inversion respondi6 a una necesidad concreta de mejorar
la capacidad de respuesta del municipio. Esto significa que estamos capitalizando el
patrimonio de todos los vecinos, equipandonos para ser duefos de nuestras propias
soluciones.

Quiero referirme con claridad a un tema sensible como es la recaudacion. Hoy se habla
mucho de reducir el Estado y los impuestos. Es valido discutir como hacer un Estado mas
eficiente, pero también hay que decir con sinceridad que un municipio necesita recursos
para prestar servicios y hacer obras.

Recaudar no es un fin en si mismo. La pregunta importante es si el vecino ve que lo que
aporta vuelve en mejoras concretas. Desde el primer dia sostuvimos que los impuestos
vuelvan a los vecinos, en obras y en servicios; que vuelvan a la calle, al barrio, a la plaza, a
la iluminacidn, a la limpieza, a la atencion social, a la cultura, al deporte.

Sabemos que el contexto econdémico es dificil y entendemos al que trabaja, se esfuerza y
emprende, por eso implementamos un Programa de Regularizacion de Habilitaciones,
suspendiendo 27 tasas administrativas para facilitar que los comerciantes y emprendedores
puedan ponerse al dia. También se otorgaron 848 nuevas habilitaciones sin costo y se
impulsé un Régimen Extraordinario de Regularizacion Tributaria que permitio regularizar
a 3.114 estados de cuentas.

Cuando hablamos de que los impuestos vuelven en obras, hablamos de resultados
concretos.

Durante el afio 2025, finalizamos el pavimento y las obras hidraulicas complementarias de
la calle Polonia; como asi también se ejecutaron trabajos consistentes en la colocacion de
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entubados, construccion de canales y ejecucion de camaras sumideros, con una inversion
de aproximadamente $100.000.000; dando solucién a una problematica de inundacion que
afectaba a vecinos que residen en la calle Nemity del Barrio Avanti hacia varios afios.

En materia vial ejecutamos:
e 3.556 metros lineales de cordon cuneta
378 metros lineales de entubado
13.664 m? de asfalto sobre empedrado
1.525 m? de asfalto sobre estabilizado granular
3.535 m? de empedrado
421 m? de badenes

Parrafo aparte merece el Plan de Veredas encauzado durante el afio 2025. Pensando en el
peaton, en las personas mayores, en los alumnos de las diferentes instituciones educativas
y en las personas con discapacidad, se han ejecutado 7.966 m? de veredas en los siguientes
espacios publicos y privados de uso publico: Polideportivo Héctor Hugo Ligorria; calle
Lavalle entre Vicente Lopez y Av. Cordoba; Av. Cordoba entre Lavalle y Av. San Martin;
calle Vicente Lopez entre Av. San Martin y calle Suiza; calle Esperanza entre La Colina'y
Yerbal; calle Esperanza entre Alemania y Malvinas; Av. San Martin entre Mensu y
Esperanza; calle La Colina entre San Luis y Cervantes; Av. San Martin entre Cuyo y Plaza
Sarmiento; calle Kennedy entre La Rioja y Jujuy; Av. Hipdlito Yrigoyen (Transito Pesado),
con colocacion de mobiliario urbano (cestos de residuos y asientos); como asi también las
veredas de la EPET 54; Escuela N°745 del Barrio Georgias del Sur; calle Chile frente al
acceso del CEP N° 49; calle Ecuador frente a la Escuela N° 689 - NENI 2009 y la darsena
emplazada en la Avenida San Martin entre las calles Congreso y Pro. Kennedy.

Los espacios publicos y plazas son los lugares donde los chicos juegan, donde se practica
deporte y las familias comparten; por ello intervenimos con la colocacion de kits de plazas
saludables en los Barrios Koch, Belgrano, Los Lapachos, El Tucan, Virgen del Rosario y
Costanera Eduviges Marcovics y kits de juegos infantiles en los barrios Gurtner, Los
Lapachos, San Miguel, Parque Residencial, Eldorado III/IV y V, Plaza Sarmiento y Parque
Lineal Aeroclub.

Con el objetivo de generar identidad, avanzamos en la restauraciéon de murales en la
rotonda del Km. 6, en el Polideportivo Héctor Hugo Ligorria, en la Terminal de Omnibus y
se dieron los primeros pasos en la concrecion del Proyecto de la “Gran Manzana” de la
Plaza Sarmiento de nuestra Ciudad.

Siguiendo con la mirada puesta en el mejoramiento de espacios publicos, se llevd adelante
la colocacion de 1.100 luminarias LED de 150W, 180W y 200 W, alcanzando a 100
barrios, plazas y espacios verdes de la Ciudad. Este proceso sostenido de modernizacion,
mantenimiento y ampliacion del Sistema de Alumbrado Publico, nos permite garantizar
mayor seguridad, eficiencia energética y orden urbano.



En lo que respecta a la Terminal de Omnibus “Arlindo Otto Kurtz”, y con la intencién de
mejorar la calidad de los servicios, en el ano 2024 decidimos no continuar con el sistema
de concesion y encarar la administracion propia de la misma. Desde aquel momento, la
Terminal no solo se autofinancia, sino que genera ingresos adicionales que se estan
invirtiendo para mejorar la calidad de los servicios brindados.

En el afio 2025, generd ingresos por $243.711.380, de los cuales se reinvirtieron
$61.473.000 en mantenimiento e infraestructura. Estos recursos permitieron el recambio
completo de luminarias y reflectores LED; la activacion y mantenimiento del sistema de
videovigilancia con la mejora del monitoreo interno; la incorporacion de una barrera de
control para ingreso de 6mnibus permitiendo el control sistematizado, el registro formal de
unidades y una mayor transparencia administrativa; y el emplazamiento de una playa de
estacionamiento techada para Taxis.

Con un movimiento promedio de 130 émnibus y 2.000 personas por dia, mas de 500.000
visitantes al afio, la incorporacion de la sede de la UCAMI con carreras como Medicina y
Psicologia y el emplazamiento de un espacio destinado a la Feria Artesanal y Productiva,
la Terminal dejé de ser solo un lugar de paso para transformarse en un verdadero centro de
integracion urbana, educativa y econdmica.

Por otra parte, durante el afio 2025 se llevaron a cabo un gran nimero de acciones,
programas y actividades, poniendo en valor el trabajo realizado para la promocion de la
cultura, la identidad local, el acompanamiento a artistas, gestores culturales y la presencia
del Estado Municipal en los barrios; destacindose los siguientes eventos y acciones
culturales: Interculturales 2025; Carnaval Eldorado y Carnaval Regional del Alto Parana;
Programa “Al caer el Sol”; Ciclo de Pefas en los barrios; Encuentro del Chotis Misionero;
el Programa “Planeta de Carton” entre otros. Cabe destacar también, el incremento en el
apoyo técnico, logistico e institucional a iniciativas educativas y culturales publicas y
privadas, logrados a partir de la adquisicion de nuevo equipamiento de amplificacion y
sonido que fortalecio la capacidad operativa y logistica del Municipio.

En el afio 2025, la Ciudad de Eldorado ha continuado fortaleciéndose como epicentro
educativo del norte misionero. Actualmente se ofrecen 149 propuestas académicas
distribuidas en 21 Instituciones del nivel superior, lo que garantiza que nuestros jovenes
puedan formarse aqui, en su casa, y que otros elijan nuestra Ciudad para crecer.

La matricula estudiantil universitaria ha experimentado un salto cuantitativo, superando los
6.000 estudiantes; de este total, aproximadamente 1.800 provienen de otras localidades y
provincias, lo que genera un impacto econémico directo en los sectores inmobiliario,
gastronomico y de servicios en Eldorado.

Ademés, sostuvimos 200 becas municipales y 62 estudiantes en el programa de Albergues
Estudiantiles en las localidades de Obera y Posadas.

Por segundo afio consecutivo se ha implementado, a través de la Facultad de Odontologia
de la Universidad Nacional de la Plata, el proyecto “Mision Salud” realizando acciones
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centradas en la promocion, prevencion y atencion primaria de la salud bucal a mas de 1000

nifos de diferentes instituciones educativas del nivel primario.

En otro orden de ideas, podemos mencionar que el turismo en Eldorado estd en proceso de
construccion. No venimos de décadas de posicionamiento, pero si de una decision clara:
integrarlo al proyecto de Ciudad. Tal es asi que, durante el afio 2025, fortalecimos la
promocion, ordenamos el sector e impulsamos eventos como motores de ocupacion. Los
resultados fueron concretos: altos niveles de ocupacion en fechas estratégicas y un derrame
econdmico estimado en mas de 4.100 millones de pesos. Eso significa empleo, movimiento
comercial y nuevas oportunidades para emprendedores y prestadores.

Si de eventos trascendentes hablamos, no puede dejar de mencionarse a la Expo Eldorado
2025-Feria Provincial del Trabajo que se desarrollé en el mes de noviembre en el predio de
la Costanera de la Ciudad. En esta nueva edicidn, el evento volvid a consolidarse como
uno de los principales espacios de promocion econdémica, productiva, cultural y social de la
region.

Recibimos a aproximadamente 140.000 visitantes y participaron mas de 300 stands,
incorporandose como novedad el sector foresto-industrial, coordinado por la Facultad de
Ciencias Forestales. En términos econémicos, la Expo registrd un recupero aproximado de
$50.000.000, generando ademds un movimiento econdémico estimado superior a los
$1.000.000.000 en la region, lo que reafirma su rol como dinamizador de la actividad
comercial y productiva local.

En deporte, consolidamos escuelas municipales y torneos interbarriales, como herramienta
de integracion social y formacion de valores.

También, se llevd a cabo una nueva edicion de la Colonia de Vacaciones de Verano, con la
participacion de aproximadamente 1.200 nifios de distintos barrios, garantizando traslado,
seguro, desayuno y actividades deportivas y recreativas.

Ademas, el Municipio acompand la realizacion de eventos deportivos de jerarquia nacional
y provincial que convocaron a miles de personas y posicionaron a Eldorado como SEDE
DEPORTIVA de referencia. Entre ellos se destacan el Campeonato Argentino de Cestoball,
el Torneo Nacional de Futsal, la Copa Kenia; el Nacional de Motocros y las fechas del
calendario provincial de Rally y Automovilismo, entre otros. Estos eventos generaron un
importante movimiento econdmico en la Ciudad, impactando positivamente en los rubros
de Hoteleria, Gastronomia, Comercios y Servicios; ademés de fortalecer la identidad
deportiva local y el vinculo con federaciones y organizaciones deportivas del pais.

Y no olvidemos mencionar un signo que nos distingue a nivel provincial: las Olimpiadas
Estudiantiles. Miles de estudiantes de las instituciones educativas de nivel secundario de
nuestra Ciudad se siguen congregando para fortalecer el vinculo entre el deporte y la
educacion. Adicionando como dato que, en el afio 2025, Eldorado fue Sede por primera



vez de la Fiesta Provincial de los Estudiantes, consolidandose como Ciudad anfitriona que
reunid a delegaciones estudiantiles de toda la provincia.

Por otro lado, la Municipalidad ha trabajado intensamente a lo largo del 2.025 para mejorar
la seguridad vial.

En materia de infraestructura y sefializacion, intervenimos puntos criticos de la Ciudad,
pudiendo mencionarse: la instalacion de un semaforo en la interseccion de la Av. San
Martin y calle Kugelmann de Menta, en el Km 5; la colocacién de delineadores rebatibles
en la Av. San Martin en el Km. 6 y en la interseccion de la Av. San Martin y la calle Chile;
la colocacion de reductores de velocidad y carteleria reglamentaria en sectores con mayor
fluidez de transito vehicular y peatonal como calle Sarmiento, Matienzo e Idelfonso
Miranda; delimitacioén de espacios en el marco del proyecto “la Gran Manzana” de la Plaza
Sarmiento; demarcacion de 100 sendas peatonales en distintos sectores de la Ciudad;
pintura del eje central y los dobles carriles de toda la Av. San Martin, asi como también las
calles Suiza, Alemania y Av. Paraguay.

Asimismo, resulta importante destacar el disefio y construccion de los islotes tipo rotonda
en la Av. Hipdlito Yrigoyen en su interseccion con la calle Haidinger; resolviendo una
problematica histérica de mas de 30 anos.

Todo esto forma parte de una decision politica: ordenar la Ciudad para que sea mas segura.

Por otra parte, en el Centro de Emision de Licencias otorgamos 1.542 nuevas licencias de
conducir, realizamos 5.578 renovaciones y atendimos mas de 339 tramites adicionales.
Detras de cada licencia, hay una persona que pasé por una evaluacion y recibié formacion
para circular de manera segura.

Un gran desafio, pero también acierto, fue la puesta en marcha la Escuela Municipal de
Manejo. Con infraestructura adecuada, aula, oficinas y espacios para instructores y
aprendices, se han capacitado a 350 alumnos que han recibido su Certificacion
correspondiente.

Para que la seguridad vial sea efectiva, debe entenderse también en un concepto de
seguridad integral o general.

Por esa razon, durante el afio 2025 se puso en funcionamiento la anhelada Guardia Urbana
Municipal, con el objetivo de fortalecer el orden urbano y la seguridad ciudadana,
mediante recorridos permanentes, operativos de prevencion, cobertura de eventos e
intervenciones ante situaciones de emergencia. El area consolido su presencia territorial y
brind6 respuestas rapidas a los requerimientos vecinales, trabajando de manera articulada
con otras dependencias municipales y las fuerzas de seguridad.

Desde otra perspectiva, podemos mencionar que el acompafamiento social sigue siendo un
eje central de la gestion municipal.

Durante el afio 2025 trabajamos junto a aproximadamente 4.000 familias que requirieron
distintos tipos de asistencia y acompafiamiento. Entendemos que la gestion publica no son
solo numeros, son realidades. Por esa razén, a modo de ejemplo, podemos mencionar que
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se han redoblado esfuerzos en nuestro programa de soluciones habitacionales. Con la
entrega y ejecucion de 40 cortes de casa de madera a personas en situacion de
vulnerabilidad, estamos transformando la precariedad en dignidad y la incertidumbre en un

techo seguro.

Sabemos que muchas familias atraviesan situaciones dificiles y el municipio tiene que estar
presente con responsabilidad y con criterios claros; siendo el objetivo acompaiiar y generar
oportunidades, no solamente asistir. Tal es asi, por ejemplo, que a través del Programa
IMPULSO 360, se logro el egreso de 250 personas de los Talleres de oficios dictados en
los Centros Integradores Comunitarios y 170 egresados por un trabajo en articulacion con
la Universidad Popular de Misiones.

Por otro lado, avanzamos en la regularizacion dominial de barrios con deudas historicas
como ser Barrio Primavera y Sarmiento, dando seguridad juridica a familias que hoy
pueden proyectar su futuro con mayor tranquilidad.

Durante el afio 2025, la gestion municipal también prioriz6 la prevencion de enfermedades,
adicciones y el acceso a la atencion integral de la salud, con fuerte presencia territorial y
trabajo articulado con organismos provinciales e instituciones locales; habiendo dispuesto,
por ejemplo, la colaboracion con recurso humano calificado en el servicio de enfermeria al
Hospital Ramon Gardes a efectos de poner en funcionamiento el drea de internacion.

A lo largo del afio se realizaron 36 operativos de salud que alcanzaron a mas de 5.000
personas y mas de 90 charlas y talleres que llegaron a aproximadamente 6.000 nifios y
adolescentes, ademas de intervenciones especificas en salud bucal, controles cardiologicos
y operativos oftalmologicos.

Otra arista importante en el area social fue el acompafiamiento en la tramitacion del
beneficio de gratuidad del servicio de transporte urbano de pasajero, mediante
asesoramiento y gestion administrativa de las tarjetas electronicas, permitiendo que
aproximadamente 1.700 adultos mayores accedieran a este beneficio que sostiene
econdmicamente el Municipio, promoviendo su autonomia y movilidad.

La gestion municipal también se orienté durante el afo 2025 a fortalecer el Sistema de
proteccion integral de derechos de nifas, nifios y adolescentes, marcando la presencia del
estado municipal en el territorio y a través del acompanamiento integral brindado en los
Espacios de Primera Infancia y el Dispositivo Infancias Seguras que cumpli6 su primer afio
de funcionamiento como lugar de contencion, proteccion y seguimiento por parte de
equipos interdisciplinarios, garantizando el resguardo de la integridad fisica y emocional
de los nifios y adolescentes albergados.

Abordando otro aspecto, puede mencionarse que la politica ambiental municipal se ha
consolidado como una politica publica estratégica con impacto directo en la salud
ambiental, la calidad de vida y el desarrollo sostenible.



Durante el afio 2025 consolidamos la gestion integral de residuos como eje ordenador de la
politica ambiental con el principio de reduccion, reutilizacion, reciclaje y disposicion final
controlada. Promovimos la separacion en origen y fortalecimos el Plan Local de Gestion
Integral de Residuos; pudiendo mencionarse los siguientes resultados cuantitativos: 10,5
toneladas de reciclables recuperadas en Ecopuntos; 13,5 toneladas recuperadas en
campafias educativas a través del programa “Reciclando en las Escuelas™; 75 toneladas de
chatarra y madera recuperadas; 1.750 neumaticos fuera de uso gestionados y 2.500 litros
de aceite vegetal usado reciclados.

Intervenimos en 22 barrios, erradicando 104 microbasurales y recuperando
aproximadamente 950 metros cuadrados de espacio publico; logrando en consecuencia la
reduccién de la proliferacion de roedores, insectos y otros vectores de enfermedades,
ademads de mejorar la percepcion de seguridad y calidad del espacio publico.

El control del mosquito transmisor del dengue fue abordado con un enfoque de vigilancia
epidemiologica ambiental, articulado con las politicas provinciales de salud publica.
Intervenimos en 100 barrios y 30 escuelas, eliminando criaderos de Aedes aegypti y
realizando monitoreos técnicos con indices LIRAa. Estas acciones permitieron anticipar
escenarios de riesgo, focalizar intervenciones y fortalecer la capacidad de respuesta ante
brotes. La participacion comunitaria fue clave para sostener las medidas preventivas.

La sanidad animal también es salud publica. Durante el afio 2025 realizamos 2.900
castraciones, 1.800 vacunaciones y 4.000 atenciones clinicas veterinarias. Algo que nos
genera orgullo, es el nuevo quir6fano veterinario mévil que tiene Eldorado, que entrd en
funcionamiento el 30 de enero de 2025 y nos permitié ampliar la cobertura en barrios con
menor acceso a servicios veterinarios.

Durante el afio 2025 también se han llevado a cabo distintas acciones con un denominador
comun: trabajar en cercania de los productores y vecinos de nuestra ciudad y en territorio.
Se ha ampliado la frontera agricola del municipio, colaborando en la preparacion de
terrenos a productores de distintos barrios y a instituciones educativas que requirieron
asesoramiento e insumos para sus huertas escolares.

En el mes de noviembre de 2025 se concretd el Centro de investigacion y trasferencia de
tecnologias (CITTECH), con asesoramiento de profesionales egresados de la carrera de
Ingenieria agrondmica de nuestra facultad local dependiente de la Universidad Nacional de
Misiones en una clara integracion entre la inversion municipal y el conocimiento aportado
por la educacion publica. Un verdadero orgullo tecnologico destinado para capacitar a
través de practica y teoria a productores que en principio quieran aplicar la hidroponia en
todas sus variantes en nuevos y antiguos emprendimientos de produccion de hortalizas y,
como novedad, también en floricultura hidroponica.

En otro orden de ideas, cabe mencionar el trabajo articulado con el Juzgado Municipal de
Faltas N°1 de nuestra Ciudad. Durante el afio 2025 han trabajado coordinadamente con el
cuerpo de agentes municipales que desarrollan tareas de prevencion e inspeccion que
dependen jerarquicamente de las Secretarias de Gobierno, Hacienda y Ambiente, como asi
también con la Policia de la Provincia de Misiones. Juntos seguiremos apelando a la
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responsabilidad ciudadana, pues no se trata inicamente de efectuar tareas de control o de
aplicacion de sanciones, sino de resguardar la convivencia social que genera el respeto a
las normas.

Iniciamos este 2026 con la mirada puesta en el futuro. El mundo cambia a una velocidad
vertiginosa y nuestra Ciudad no puede ser una mera espectadora. Por eso, la planificacion
que hoy vengo a presentarles tiene un eje claro: “un modelo de Ciudad que prioriza la
obra publica transformadora, la eficiencia administrativa y, sobre todo, la cercania
humana".

En el marco de la planificacion estratégica para el afio 2026, el Municipio proyecta un
ambicioso programa de infraestructura urbana que abarca obras viales, hidraulicas,
peatonales y especiales, con el objetivo de consolidar barrios, mejorar la transitabilidad,
optimizar el escurrimiento pluvial y fortalecer espacios comunitarios.

La inversion total proyectada asciende a $ 5.351.820.380 y representa la consolidacion
de uno de los programas de obra publica mas ambicioso de los tltimos afios; abarcando las
siguientes:

CORDON CUNETA: Se prevé la ejecucion de 12.406 metros lineales, con una inversion
estimada de $459.051.970, destinada a mejorar el escurrimiento pluvial y consolidar la
infraestructura vial.

La inversion proyectada se distribuird en los siguientes tramos:

1. Barrio Scholler — Calle Garuhapé, entre Mariano Moreno e Idelfonso Miranda.

2. Barrio Gedde — Calle E. Gedde, entre Salto Escondido y Colectora Ruta Nacional
12.

3. Barrio Antiguo Centro / Primavera — Calle R. Stehr, entre Av. San Martin y Campo

Viera y Calle Campo Viera, entre R. Stehr y Ameghino.

Barrio El Paraiso — Calle Cervantes, entre Santo Pipd y Av. Formosa.

Barrio Gildi — Calle E. Zeballos, entre E. Schultze y Republica Argentina.

Calle Salto Alegria, entre Ruta Nacional N° 12 y J. Schaffer.

Barrio Los Lapachos — Calle J. Schaffer, entre Cazadores Correntinos y Salto

Alegria.

Barrio Ziegler — Calle Comenchingones, entre Av. Cordoba y Vicente Lopez.

9. Barrio Tupa Che Ru — Calle Francisco Aman, entre Prolongacion Ziegler y
Manzana 108.

10. Barrio 20 de Junio — Calle Dr. Francia, entre 20 de Junio y Rivadavia.

11. Barrio Koch / Malvinas — Av. San Martin, entre Cap. Nauer y Ziechanck.

12. Barrio Los Pinos — Calle J. Schaffer, entre Alfonsina Storni y Lentini Fraga.

13. Barrio El Colono — Av. San Paraguay, entre Ruta Nacional N° 12 y Sarmiento.
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14. Barrio Guarani — Calle Bertoni, entre Zeballos y Paniagua y Calle Paniagua, entre

Bertoni y Markovich.

15. Barrio Puerto Pinares — entre Av. 9 de Julio (4 bocas) y la Escuela Provincial N°

326.

OBRAS DE EMPEDRADO: Se ejecutaran 19.730 m? de empedrado, con una inversion
estimada de $414.320.634.

Las intervenciones previstas son las siguientes:

1.
2.

e e S

Barrio La Colina — Prolongacion Riedler, entre Chile y Colombia.

Barrio San Martin — Bahia Blanca, entre A.G. Nolde y Bompland y Calle
Bompland, entre Cabo de Hornos y Bahia Blanca.

Barrio Los Lapachos — J. Schaffer, entre Cazadores Correntinos y Salto Alegria.
Barrio Los Pinos — J. Schaffer, entre Alfonsina Storni y Lentini Fraga.

Barrio Silvestre Zarza — Urondo, entre Brasil y Dr. Prieto.

Barrio Tupa Che Ru — Francisco Aman, entre Ziegler y Mz. 108.

Barrio Ziegler — Comenchingones, entre Av. Cordoba y Vicente Lopez.

Barrio Iberia — Gramado, entre A. del Valle y Gaboto.

Barrio Guarani — Bertoni, entre Zeballos y Paniagua y Calle Paniagua, entre
Bertoni y Markovich.

PAVIMENTO ASFALTICO: Se proyectan 31.929,46 m? de pavimento asfaltico, con una
inversion estimada de $2.139.273.552; siendo las obras previstas las que contintian:

1.

Mantenimiento de la calzada asfaltica de la Avenida San Martin, desde el Km. 1
hasta el Km. 11, asi como de las calles Suiza, Batalla de la Vuelta de Obligado,
Alemania y San Luis. Cabe aclarar que gran parte de este trabajo ya se encuentra en
estado avanzado o concluido.

Barrio Gildi — Calle E. Zeballos, entre E. Schultze y Republica Argentina.

. Barrio ElI Colono — Av. Paraguay, entre Ruta Nacional N° 12 y Sarmiento (incluye

banquina).

Barrio Koch — Calle Suecia, entre Av. San Martin y Mdnaco.

Calle Salto Alegria, entre Ruta Nacional N° 12 y J. Schaffer, obra que ya
comenzamos y que demandara mas de 1.000.000.000 para su asfaltado total. La
misma sera realizada integramente con personal y equipamiento del municipio y
con una financiacion 100% de recursos propios.

PAVIMENTO DE HORMIGON: Se prevé la ejecuciéon de 1.620,60 m? de pavimento de
hormigdn, con una inversion estimada de $129.648.000, destinados a reparacion de pafios
en la Avenida del Fundador, entre Ruta Nacional N°12 y Av. Cordoba.

VEREDAS: Se proyecta la construccion de 12.142,50 m? de veredas, con una inversion de
$399.097.500 en las siguientes calles:
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1. Barrio 14 de Febrero — Av. San Martin, entre Av. 9 de Julio y Democracia.
2. Barrio Citricultores — Matienzo, entre Mariscal Estigarribia y Corpus.
3. Barrio P. A. Kohler — Matienzo, entre Macedonio Fernandez y Ratl Tufiéon y Raul
Tuiién y Av. A. J. Schwelm.
Av. Hipolito Yrigoyen entre Av. Cérdoba y Haidinger.
Barrio Las Lomas — calle Pueyrredon entre Av. San Martin y Suiza.
Barrio Koch — Av. San Martin, entre Capitan Nauer y Ziechanck.
Barrio 20 de Junio — 20 de Junio, entre Villarrica y R. Francia y Calle R. Francia,
entre 20 de Junio y Rivadavia.
8. Barrio Puerto Pinares — entre Av. 9 de Julio (4 bocas) y la Escuela Provincial N°
326.

Nk

OBRAS HIDRAULICAS: Se estima una inversion de $354.500.000 en obras de
entubado, bocas de tormenta y camaras de inspeccion. Se procedera a realizar
intervenciones de este tipo en Av. Formosa, Av. Hipolito Yrigoyen, Av. Cordoba y Calles
Haidinger, Toba, Salto Alegria y Matienzo.

OBRAS ESPECIALES: Se prevé una inversion de $540.000.000 destinada a
intervenciones estratégicas en el Polideportivo Municipal y Universitario del Km. 3,
consistentes en la reparacion del Playon Deportivo y la ejecucion de gradas en la cancha
externa.

Durante el periodo 2026 también se prevé la ejecucion de un conjunto de obras de
planeamiento urbano, recreativo y deportivo con una inversion de $ 915.928.724,77
orientadas a la puesta en valor de espacios publicos, fortalecimiento de la infraestructura
urbana y ampliacion de equipamientos comunitarios en distintos sectores de la Ciudad. Las
intervenciones comprenden las siguientes inversiones:

12 plazas saludables equipadas y 12 plazas con juegos infantiles.

En la Plazoleta El Colono, Plaza Sarmiento, Plaza Andrés Guacurari y Lago Ziegler
se avanzara en la instalacion de juegos infantiles, plaza saludable, bancos, cestos y
bebederos.

Puesta en valor los 200 escalones.

Dérsenas en Paseo Cooperativo y Avenida Cordoba.

Rotonda — Calle Suiza y Hospital SAMIC.

Ejecucion de 2 Playones Deportivos.

En otro orden de ideas, seguiremos fortaleciendo la presencia activa en los Barrios.



Para el 2026, se profundizaran los programas de formacion y empleo como Impulso 360 y
UPM, vinculando asistencia con oportunidades reales de insercion laboral y se continuara
avanzando en la regularizacion dominial de tierras del Barrio Elena.

En materia de salud comunitaria, en cooperacién con el Ministerio de Prevencion de
adicciones y control de drogas de la Provincia, se pondrd en marcha un Espacio de Primera
Escucha en el Barrio Los Lapachos y se gestionard la incorporacion de camas para
internacion en el Hospital Ramoén Gardes, fortaleciendo la prevencion y el abordaje
integral en consumo problemdtico y salud mental; ademés de continuar realizando los
Operativos integrales de salud en los Barrios en coordinacion con el Ministerio de Salud
Publica de la provincia de Misiones y A.P.S.

Tal como puede advertirse, la articulacion entre niveles del Estado es nuestra hoja de ruta.
Entendemos que nuestra Ciudad es una pieza clave en el engranaje de la provincia. En ese
sentido, la articulacion de esfuerzos con el Gobierno Provincial ha permitido potenciar
obras de infraestructura y programas sociales que, de otra manera, tendrian un ritmo
diferente. Valoramos ese acompaiamiento institucional, que respeta nuestra identidad
local, pero potencia nuestro alcance regional.

En este marco, también cabe citar que se encuentra en proceso de formalizacion un
Convenio de Cooperacion con el Ministerio de Salud Publica, con el objeto de mejorar las
condiciones de accesibilidad, seguridad y transitabilidad de nuestro Hospital SAMIC y
recibiendo como contraprestacion la colaboracion en campafias de concientizacion,
promocién y prevencion en materia de salud; como asi también, la colaboracion con
recurso humano y material en actividades comunitarias emprendidas por el Municipio.
Entendemos que la salud no puede esperar, y esta alianza estratégica nos permite dar
respuestas rapidas y locales a los problemas.

En el mes de marzo se realizara el lanzamiento del “BONO MUNICIPAL POR MI
BARRIO”, que otorgard un beneficio econdmico financiado por la Municipalidad a los
barrios de nuestra Ciudad, con el objetivo de fortalecer su desarrollo, promover la
participacion comunitaria y garantizar que los recursos municipales se transformen en un
beneficio tangible para cada familia eldoradense.

Por otra parte, para el afio 2026 proyectamos la implementacion por primera vez en
Eldorado de un Proyecto de PRESUPUESTO PARTICIPATIVO, que involucrara a todos
los Barrios de la Ciudad. Esta iniciativa permitira que los vecinos propongan, debatan y
decidan sobre el destino de un porcentaje de los recursos municipales, fortaleciendo la
participacion ciudadana y la transparencia en la gestion. Con esta medida, reafirmamos la
voluntad del Ejecutivo de promover la voz de cada ciudadano, consolidando un modelo de
gobierno cercano y comprometido con el desarrollo equitativo de la Ciudad.

El 2.025, fue un afio de grandes avances para la gestion ambiental de Eldorado. Hemos
sentado bases solidas para un municipio mas sostenible y resiliente, con mejor calidad de
vida para todos.
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En consonancia, seguiremos consolidando dicha base, trabajando con los siguientes ejes

estratégicos:

Profundizacion del modelo de economia circular.
Expansion de infraestructura de reciclaje de residuos.
Educacion ambiental territorial continua.

Vigilancia epidemiologica ambiental.

Ampliacion de servicios veterinarios.

Tareas estructurales de inspeccion bromatoldgica para la educacion y seguridad
alimentaria, e inspecciones integrales asociadas a otras areas de incumbencia
municipal.

Cabe mencionar que durante este afio vamos a avanzar en la puesta en funcionamiento de
la Planta de Procesamiento de residuos verdes, que permitird aprovechar restos de poda y
limpieza urbana, transformando un pasivo ambiental en recurso util.

Ademas, seguimos trabajando en el Plan de Accién Climatica Local, como instrumento
estratégico alineado a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, siguiendo
los lineamientos provinciales y con el acompafiamiento de la Secretaria de Estado de
Cambio Climatico de Misiones.

El cuidado del ambiente ya no es un tema del futuro, ni una responsabilidad exclusiva del
Estado. Por ello, no les pido grandes sacrificios, sino habitos. Cuando cuidamos del
ambiente estamos resguardando la salud y el bienestar general de toda la comunidad.

En lo que respecta a la seguridad, para el afio 2026, la Guardia Urbana continuara
fortaleciendo la presencia en todos los barrios, con la incorporacion de nuevas unidades y
recorridos preventivos mas amplios. Se priorizard la seguridad y proteccion ciudadana,
mejorando los tiempos de respuesta ante emergencias y reforzando la relacion de confianza
entre vecinos y municipio. Ademas, se profundizard la colaboracion con otras instituciones
para garantizar una ciudad mas segura y ordenada, promoviendo prevencion y cuidado de
los recursos publicos.

Uno de los mayores desafios que enfrentamos como comunidad es la convivencia en el
espacio publico. Por ello, durante este afio que transitamos, la Escuela Municipal de
Manejo se consolidard como un eje central de politicas publicas en materia de seguridad
vial, profundizando la formacion tedrico-practica de quienes deseen conducir de manera
segura y responsable. Para ello, se incorporara un vehiculo doble comando, que permitira
fortalecer la practica de los alumnos y garantizar que la conduccidén responsable se
transforme en un habito desde el inicio.



Por supuesto, el Municipio continuard invirtiendo en sefialética, en mejora de calzadas y en
tecnologias de control, pero nada de esto reemplaza a la responsabilidad individual. La
seguridad vial la construimos entre todos.

Y si a la arista productiva nos referimos, cabe mencionar que durante el afo 2026 se
avanzard en la modernizacion integral de los invernaderos y en la puesta en pleno
funcionamiento del Centro de Investigacion y Transferencia de Tecnologias (CITTECH),
con el objetivo de garantizar produccion continua, mayor volumen y precios competitivos
durante todo el afio. Asimismo, se impulsard la transferencia efectiva de tecnologias como
el sistema Biofloc en piscicultura al sector privado, promoviendo nuevas cadenas
productivas y generacion de empleo.

En el segundo semestre del afio remitiremos al Concejo Deliberante un proyecto de
Ordenanza tendiente a la creacion del “PROGRAMA INTEGRAL DE APOYO A
EMPRENDEDORES”, con una inversion inicial estimada en $50.000.000, destinado a
transformar ideas en trabajo y produccion con valor agregado local. Queremos que mas
vecinos puedan convertir su esfuerzo en oportunidades reales de crecimiento. El programa
combinara asistencia financiera con acompafamiento técnico obligatorio a cargo de un
comité interdisciplinario, que garantizard la viabilidad, innovacion y sustentabilidad de
cada proyecto.

En otro sentido, durante el aflo que transitamos, continuaremos potenciando eventos
deportivos como motores de ocupacion y derrame econdmico, tal el caso del Campeonato
Nacional y Provincial de Motocros, distintas fechas del Campeonato Misionero de Pista 'y
el Rally Provincial. El flujo de recursos que generan estos eventos deportivos, permite que
la rueda de la economia local gire con mas fuerza. Cuando apoyamos estas fechas, no
estamos financiando una carrera, estamos invirtiendo en una vidriera que muestra nuestro
potencial y deja ingresos que quedan aqui, en manos de nuestros vecinos.

Por otra parte, en este ano, seguiremos consolidando una administracion ordenada,
eficiente y transparente, convencidos de que es la base de un proyecto de Ciudad que crece
de manera sostenible en el tiempo.

Avanzaremos en la modernizacion y digitalizacion tributaria, fortaleciendo la App
Municipal “Mi Muni — Mi Cuenta”, incorporando notificaciones electronicas y renovando
el sitio web municipal, para que cada vecino pueda realizar pagos y tramites de manera
agil, segura y sin intermediarios. La simplificacion sera una politica real y concreta.

Este afio ya eliminamos definitivamente 17 tasas administrativas, reduciendo costos y
quitando burocracia a las gestiones y tramites, porque creemos en un Estado que facilite y
no que complique.

Impulsaremos con mayor fuerza el Programa de obras de Recupero junto a los vecinos,
consolidando un modelo de financiamiento publico-privado que permita ampliar la
infraestructura en barrios consolidados, multiplicando resultados sin comprometer la
estabilidad financiera.
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En paralelo, sostendremos un estricto Programa de Administracion Eficiente del Gasto
Publico, reforzando los controles, optimizando recursos y priorizando licitaciones y

concursos abiertos que garanticen transparencia, competencia y mejores precios.

Reafirmamos un compromiso firme con la comunidad: administrar con transparencia para
invertir mas, sin endeudar al municipio, asegurando que todos los recursos publicos se
conviertan en obras concretas, visibles y de impacto directo en la vida diaria de nuestros
vecinos.

Para finalizar, quiero ser muy claro: los desafios que he enumerado hoy no son solo metas
de una gestion de gobierno, son los desafios que debe encarar diariamente nuestra Ciudad.
Los problemas no tienen color politico, y las soluciones tampoco deberian tenerlo.

Nada de lo que hemos proyectado - ni las obras que transforman nuestra Ciudad, ni los
créditos que impulsan el trabajo, ni el presupuesto participativo que fortalece a cada barrio-
tendrd un impacto real si no somos capaces de refundar nuestro Contrato Social. Este
contrato no es un documento firmado, es un compromiso ético entre quienes gobernamos y
quienes habitan esta Ciudad y nos indica que el progreso no es una tarea solitaria, sino un
logro colectivo.

Este contrato se basa en tres pilares fundamentales: la confianza, la corresponsabilidad y la
solidaridad intergeneracional porque no gobernamos solo para los que estamos hoy aqui,
sino que incluye a los que vendran, asegurandoles una Ciudad sustentable, ordenada y con
oportunidades.

Tanto la transparencia como la participacion ciudadana funcionan como los pilares que
sostienen a este Contrato.

La transparencia no es para nosotros una opcion decorativa o meramente enunciativa, sino
un mandato ciudadano. Cada peso que aporta el vecino debe estar a la vista de todos ya que
no existe confianza posible si no hay claridad en el destino de los recursos publicos. Y,
simultaneamente, debemos seguir profundizando el concepto de Gobierno Abierto, para
que el control ciudadano sea el mejor auditor de nuestra gestion.

Pero la transparencia es solo la mitad del camino. La otra mitad es la Participacion
Ciudadana. Gobernar "para" el vecino quedd en el pasado; hoy gobernamos "con" el
vecino. No queremos ciudadanos que solo elijan a sus representantes cada dos o cuatro
afios; queremos ciudadanos activos, que propongan, que critiquen constructivamente y que
se involucren en la toma de decisiones de su barrio.

Escuchar no es una debilidad, es nuestra mayor fortaleza. Por eso, este afio potenciaremos
los canales de didlogo, porque nadie conoce mejor las prioridades de una calle que quien la
camina todos los dias.

Los convoco a dejar de lado las diferencias estériles y a poner la mirada en el horizonte
que nos une. Una ciudad no se construye con la vision de una sola persona, sino con la



voluntad de miles de ciudadanos que eligen, dia tras dia, transformar la escucha en accién
y los proyectos en realidades tangibles.

Por eso, con la fuerza del trabajo que nos identifica como Ciudad, los invito a que
SIGAMOS AVANZANDO JUNTOS.

Y con esto he finalizado. Para evitar una exposiciéon mas extensa, hago entrega de un
Anexo con informacién complementaria de cada Secretaria, que queda a disposicion de los
Sres. Concejales y de la Comunidad.

Les agradezco por acompanarnos en este dia especial y dejo formalmente inaugurado el
periodo de Sesiones Ordinarias del afio 2026 del Concejo Deliberante de la Ciudad de

FEldorado

Muchas gracias.



